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Intelligence collective et agilité managériale : 
Les six chapeaux de la réflexion® 

 
Formatrice : Françoise Carboulec, Dirigeante fondatrice de L’Arbre en Tête (Sept. 2013), Certifiée 
à la méthode des Six chapeaux de la réflexion depuis juillet 2013. Facilitatrice en intelligence 
collective depuis 2015. 
 
Objectifs pédagogiques  
Être capable de 
• Clarifier les intentions collectives et donner du sens à la collaboration, 
• Créer les conditions de l’intelligence collective, 
• Mettre en pratique des outils d’intelligence collective : co-développement, chapeaux de Bono… 
• Améliorer les processus de réflexion et de prise de décisions. 
 
Public concerné 
Dirigeants, Comités de direction, managers, équipes projets, Start-up… 
 
Prérequis  
Animer une équipe 
 
Durée de la Formation 
2 jours de formation en présentiel, soit d’une durée totale de 14 heures. 
Horaires : 9h - 18h 
 
Contenu de la Formation 
Jour 1 – matinée : créer les conditions de l’intelligence collective 
Inclusion 
Engager la collaboration : co-responsabilités, intentions et finalités partagées 
S’apprivoiser pour travailler les synergies : créer l’alliance 
 
Jour 1 – après-midi : s’approprier une méthode d’intelligence collective 
Les six chapeaux de la réflexion® : améliorer les prises de décisions / favoriser la créativité par la 
pensée latérale 
 
Jour 2 : matinée : l’entreprise apprenante 
Poser les bases de l’entreprise apprenante avec les outils du co-développement 
 
Jour 2 : après-midi : transformer 
Développer sa posture de manageur-facilitateur : clés de réussite et chausse-trappes 
 
Moyens et Méthodes pédagogiques 
La pédagogie est active et opérationnelle, alternant des phases inductives et déductives . Très 
pragmatique, elle s’appuie sur des cas concrets issus de l’actualité des participants. Les concepts 
font l’objet d’une mise en situation sous forme d’ateliers.  
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Moyens Techniques 
Salle spacieuse (compter minimum 4m2 par personne) et dont le mobilier est mobile pour créer 
des espaces d’échanges et de travaux en sous-groupes : surtout pas une salle de réunion avec 
câblage informatique et dont les tables sont fixes. 
Affichage possible sur les murs = des espaces libres et accessibles, que je restitue en bon état ;-) 
Vidéo-projecteur avec son (sinon me prévenir, j’apporte l’enceinte) 
Paper-board 
 
Effectif Mini et maxi  
6 à 12 
 
SUIVI ET EVALUATION  
Feuille de présences émargées sur place. 
Attestation de présence et de fin de formation envoyée à l’issue du stage 
Evaluation des acquis à la fin du stage. 
Evaluation à chaud de la satisfaction fait en ligne et évaluation à froid. 


